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Wirtschaftlichkeit

Konzeptionelle

Umsetzung der Strategie

Strategie

Innovation

Marktbearbeitung

Der wirtschaftliche Erfolg einer Produktidee erhöht sich um ein Mehrfa-
ches, wenn für diese Idee eine Marktbearbeitungskonzeption erarbeitet 
und diese auch entsprechend realisiert wird. 

Unternehmensführung 
und Unternehmenssteuerung

Wir optimieren Ihr Unternehmens-Management und 

steuern betriebliche Abläufe: 

	 Beschleunigung und Verbesserung 
	 des Informationsflusses 

	 Motivation und Ausbau der Mitarbeiterfähigkeiten 

	 Ausdehnung von Tätigkeitsbereichen 
	 und Kostenreduzierung 

	 Transparente Gestaltung von Organisationsabläufen

	 Entwicklung von Vorsorgeplänen

Eine große Anzahl von Aufgaben, Verantwortungsbereichen 
und Problemfeldern decken wir durch erfahrene Berater ab.

Vertriebs- 
und Marketingkonzeption

Erfolgreich am Markt ist, wer sich Veränderungen schnell und 

effektiv anpasst, oder - noch besser - wer mit neuen Ideen 

und Strategien aktuelle Trends mitbestimmt.  Darin liegt die 

Chance kleiner und mittelständischer Unternehmen.

Der Markt erwartet Produkte und Leistungen, die seinen Vor-

stellungen genau entsprechen. Um diese Erwartungen zu 

erfüllen und zu übertreffen, unterstützt die Dohn Unterneh-

mensberatung in diesen Bereichen:

	 Erstellung und Umsetzung 
	 von Marktbearbeitungskonzepten	

	 Analyse der derzeitigen Vertriebsstruktur	

	 Erstellung einer Vertriebskonzeption	

	 Aufbau eines effektiven 
	 Vertriebsreporting

Erfahrung gibt Sicherheit ...

... und hilft Unternehmen, erfolgreich zu sein. 

Die Unternehmensberatung Dohn bietet diese Erfahrung an. 

Als mittelständisches Beratungsunternehmen sind wir in den 

unterschiedlichsten Branchen und Firmengrößen in Industrie, 

Handwerk und Handel tätig. Unser Name steht für die erfolg-

reiche Beratung einer Vielzahl von Kunden. Wir unterstützen 

unsere Kunden mit zieldefinierten Konzepten, die alle rele-

vanten Aspekte und Potentiale in Betracht ziehen. Indem Zie-

le und Lösungen in enger Kooperation mit unseren Kunden 

erarbeitet werden, ist gewährleistet, dass die gesetzten Ziele 

auch tatsächlich erreicht werden.

Das leitbild der Dohn 
Unternehmensberatung …

… stellt die Erfüllung der Bedürfnisse der uns anvertrauten 

Unternehmen in den Vordergrund. Durch unsere hohe Flexi-

bilität, Innovationsstärke und soziale Kompetenz tragen wir 

zum Erreichen der angestrebten Ziele bei.

Unsere Beratungserfahrung sowie Qualifikation sind wichtige 

Garanten für den gemeinsamen Erfolg. Serösität und Integri-

tät bilden das Fundament der Zusammenarbeit.
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Das Sanierungsmanagement

Um Insolvenzen zu vermeiden, bzw. erfolgreich gegenzusteu-

ern, gestalten wir den Sanierungsablauf folgendermaßen:

	 Zielbildung – Im Regelfall ist das Handlungsziel 

	 „Sanierung“ vorgegeben.

	 Problemerkenntnis und Problemanalyse

	 Die diversen Krisenarten und -ausprägungen 

	 werden bezeichnet und schnell und effektiv erfasst

	 Alternativsuche / Prognose / Bewertung

	 Die Handlungsziele werden genau ermittelt

	 Entscheidung über die Vorgehensweise; 

	 professionelle Darstellung der erarbeiteten 

	 Möglichkeiten.

	 Durchsetzung: Erstellung eines 

	 Maßnahmenkatalogs und Durchführung 

	 der Sanierungsmaßnahme.

	 Kontrolle und Überwachung 

	 sämtlicher Sanierungsaßnahmen

	 Abweichungsanalyse

Vorbeugen ist besser als ...

Jede Entwicklung hat Höhen und Tiefen. Turbulenzen am 

Markt machen es manchem Unternehmen schwer, auf Er-

folgskurs zu kommen oder ihn zu halten...

Deshalb ist ein weiteres wichtiges Geschäftsfeld der Dohn 

Unternehmensberatung:

Controllingkonzeption 
und Controllingbetreuung

Durch das gemeinsame Erstellen und Betreuen einer 

Controllingkonzeption werden abgesteckte Ziele zeitgenau 

und treffsicher erreicht. Ein Unternehmen kann so externen 

Sachverstand gewinnbringend nutzen. 

Eine überdurchschnittliche Zunahme der Kosten im Laufe der Zeit hat 
zur Folge, dass Gewinne sinken oder sich gar Verluste einstellen. Durch 
operatives Controlling können Kosten kurzfristig im Rahmen der Mög-
lichkeiten gesenkt, Verluste verringert oder Gewinne realisiert werden. 
Durch strategisches Controlling werden langfristige Veränderungspro-
zesse eingeleitet, die weiteres Ertragspotential freilegen.

Zeit

Zeit

Kosten

Operatives Controlling

Strategisches Controlling

Strategisches Controlling

Operatives Controlling

Gewinn

Verlust

... denn Erfolg ist kein
 Zufall.



Betriebswirtschaftliche Beratung

Unternehmensführung · Innerbetriebliche Organisation

Personalwesen ·  Mitarbeitermotivation

Kosten- /  Erfolgsrechnung / K alkulation

Ratingvorbereitung / Ratingoptimierung · Finanz- und Liquiditätsplanung

Wahl der Rechtsform

Existenzgründung  · Unternehmensnachfolge

Firmenbeteiligungen ·  Generationenwechsel

Förderprogramme / Subventionen

Marketing / Vertrieb ·  Verwaltung / Logistik

Produktion  / Fertigung / Montage

Krisenmanagement /-bewältigung

Sanierungsmanagement ·  Controlling
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Die von uns praktizierte Unternehmensberatung motiviert und 

aktiviert Entscheider in Unternehmen aller Branchen. Jedes 

Unternehmen bzw. jeder Unternehmer kann noch erfolgrei-

cher werden. Informationen, die elementar wichtig sind, die 

vielfach ungläubiges Erstaunen verursachen, weil sie dem 

Unternehmer gar nicht bekannt sind, müssen für das Unter-

nehmen nutzbar gemacht werden. 

Das gilt insbesondere für den Bereich der Innovationen. Sie 

sind in der heutigen Zeit notwendig und unabdingbar. Wie 

können sie realisiert und vor allem marktfähig gemacht wer-

den? Gemeinsam mit unseren Klienten entwickeln wir maß-

geschneiderte Lösungen für die individuellen Problemstellun-

gen und setzen diese erfolgreich in die Praxis um!


